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Samverkan mellan landstingen 1 Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsérjningsniimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-02-19 2(13)
§20

Moétets 6ppnande
Varuforsérjningsnimndens ordférande Behcet Barsom (KD) forklarar métet Sppnat.

§21

Faststillelse av foredragningslista for sammantradet
Anmilan av 6vriga fragor:

Beslut
Varufdrsorjningsnimnden faststiller forslag till foredragningslista for sammantrédet med de
tilliggspunkter som anméilts.

Arende

Ordfsrande Behcet Barsom (KD) har lagt fram ett forslag till foredragningslista for
sammantridet. Utdver forslaget anmiils tilliggspunkter. Berth Axelsson anméler en dvrig
fraga rorande personal, Tommy Levinsson (S) vill ha en dvrig frga angéende upphandlingen
av Inkontinensprodukter och Sebastian Karlberg (S) vill ha information om
Revisionsrapporten.

§ 22
Val av justerare
Beslut

Varuforsorjningsnimnden utser Tommy Levinsson (S) att jaimte ordférande Behcet Barsom
(KD) justera dagens protokoll.

Ordftrandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Véastmanland och Orebro.

Varuforsérjningsniimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-02-19 3(13)
Beslut § 23-25
§23
RR bokslut 2019
Beslut

VarufSrsorjningsndmnden beslutar att faststilla varuforsorjningens RR bokslut 2019 samt
besluta faststilla varuforssrjningens Arsredovisning och att ligga fram den till
Regionstyrelsen, Region Uppsala.

Varuférsorjningsndmnden beslutar att ldgga dverskott for 2019 till eget kapital.

Arendet

Varuf6rsérjningen presenterar bokslut for 2019 samt arsredovisningen f6r 2019 for
Varuf6rsorjningsndmnden.

Betriffande 6verskott i bokslutet for 2019 forordar verksamheten att det 1aggs till det egna

kapitalet.
Den exakta summan for eget kapital kommer Berth Axelsson att rapportera vid kommande
mote.
Bilaga § 23
Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen 1 Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Véastmanland och Orebro.

Varuf6rsérjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-02-19 4 (13)
§24

Varuférsorjningens plan och budget 2020

Beslut

Varuftrsorjningsnimnden beslutar att faststilla Varuforsorjningens plan och budget 2020
efter ssmmanfogning av text om milj6, komplettering av post som visar eget kapital samt
smirre redaktionella dndringar.

Arendet

Varuf6rsdrjningen presenterar plan och budget 2020. Ndmnden framfdr 6nskemél att samla
texten om miljo till ett stille i dokumentet. Vidare 6nskar nimnden att det ska finnas en
balanspost i den ekonomiska redovisningen som visar det egna kapitalet.

Bilaga § 24

Ordfvrandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsérjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-02-19 5(13)
§ 25

Fordelningsnyckel VF 2020

Beslut
Varuforsorjningsnimnden beslutar att faststélla forslaget gillande fordelningsnyckel VF2020.

Arendet
Varuforsorjningen presenterar och ldmnar ett forslag géillande férdelningsnyckel VF 2020.

Bilaga § 25

Ordfuraades sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Trebro.

Varuforsérjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-02-19 6 (13)

Rapporter §§ 26 - 28

§26

Rapportering av delegationsbeslut

Beslut
Varuforsérjningsndmnden beslutar att godkdnna rapporten.

Arendet
Varuf6rsorjningen avrapporterar delegationsbeslut tagna av forvaltningschefen.

Bilaga § 26

-

Ordfyrandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsorjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-02-19 7(13)
§27

RR prognos VFN januari 2020

Beslut
Varuforsérjningsndmnden beslutar att notera l&mnad rapport.

Arendet
Varuforsorjningen redovisar RR prognos VFN januari 2020

Bilaga § 27

Ordfoérandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsérjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-02-19 8(13)
§ 28

Logistik 2019-2020 januari

Beslut
Varuforsérjningsndmnden beslutar att notera lémnad rapport.

Arendet

Varuf6rsorjningen redovisar logistik 2019-2020 januari.
I redovisningen ingar hela kostnaden f6r logistikdelen for att ge en jamforbar bild oaktat att
fordndring skett ndr det géller artiklar inom anskaffningsflodet.

Bilaga § 28

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarnag,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsoérjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-02-19 9(13)

Information §§ 29 - 30

§29
Information status Apotekstjinst

Beslut
Varuforsérjningsndmnden beslutar att notera 1&mnad rapport.

Varuforsorjningsndmnden beslutar att ge forvaltningschefen i uppdrag att f6rhandla med
OneMed om forldngning av avtal om beredskap med OneMed till och med juni 2020.
Eventuella kostnader for forldngningen ska inte belasta regionerna.

Arendet
Forvaltningschefen ldmnar en muntlig redovisning av status Apotekstjénst dér det till stora
delar fungerar bra i dagsliget. Dialog kring utestdende fragor pagér med distributor.

Forvaltningschefen informerar om det avtal som nu finns med OneMed och som har giltighet
till och med 3 mars och lyfter frdgan om hur det ska hanteras fortsdttningsvis.

Ordfsrandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarng,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Crebro.

Varuforsérjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-02-19 10 (13)
§30

Forvaltningschefen informerar

Beslut
Varuforsérjningsndmnden beslutar att notera ldmnad rapport.

Arendet
Forvaltningschefen informerar om arbetet inom varuférsérjningens uppdrag.

Ordfdrandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsorjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-02-19 11 (13)
§31

Sammantradesdatum 2020

Beslut
Varuforsérjningsndmnden beslutar att notera 19 mars samt 11 juni som datum for

sammantride for nimnden samt att det tillkommer ett méte i april/maj samt tvd moten for
hésten 2020.

Arendet

Datum samt frekvens for kommande sammantrdden f6r varuforsdrjningsnimnden diskuteras.
Kallelser kommer att skickas ut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsorjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-02-19 12 (13)
§ 32

Ovriga fragor

Personal

Berth Axelsson lyfter fragan till nimnden att fundera pé hur verksamheten ska se ut framéver.
Han ser det som svart att ha en chef for bada uppdragen, varuforsérjningen och Region
Uppsala, utan ser ett behov att ha en f6rvaltningschef f6r varuforsérjningsuppdraget. Hur den
organisatoriska tillhorigheten ska se ut &r en annan fraga.

Upphandling Inkontinensmaterial
Tommy Levinsson (S) stéller fragor rorande upphandlingen av inkontinensprodukter och far
svar fran verksamheten hur upphandlingen &r gjord och hur det gér att tillgodose 6nskemal.

Revisionsrapporten

Sebastian Karlberg (S) info om den revisionsrapport som skickats ut for korrektur till vissa.
Rapporten kommer att skickas ut for kinnedom till ndmnden.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsorjningsniimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-02-19 13 (13)
§33

Motets avslutande

Beslut

Varuforsorjningsnimndens ordférande Behcet Barsom (KD) tackar alla som deltagit i métet
forklarar motet avslutat. Ett sdrskilt tack riktas till Petter Karlsson som avslutar sin anstéllning
vid Region Uppsala.

Ordfdgandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarng,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Crebro.
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Arsbokslut

Varuforsorjningen
2019

Utfallacc  Utfallacc dec Budgetacc Bokslut Arsbudget Arsprog Budget-
tkr dec 2019 2018 dec 2019 2018 2019 okt 2019 avvikelse Not
Externa intékter 60 216 54 689 53 319 54 689 53 319 57 000 6 897
Interna intékter 21032 18 045 18 708 18 045 18 708 18 708 2324
Summa intakter 81248 72734 72 027 72734 72 027 75708 9 221
Lénekostnader inkl inhyrd personal -14 004 -14 912 -18 100 -14 912 -18 100 -15 000 4 096
Ovriga personalkostnader -138 -385 -400 -385 -400 -200 262
Material -170 -206 -230 -206 -230 -230 60
Kassationer/prisdiffar -2434 -2 805 -3 000 -2 805 -3 000 -3 000 566
Hyror -1 405 -1765 -1 550 -1765 -1 550 -1 550 145
Logistikkostnader -56 237 -46 740 -47 247 -46 740 -47 247 -50 000 -8 990
Ovriga kostnader -2 415 -2 936 -1 500 -2 936 -1 500 -2 000 -915
Finansiell nettokostnad 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar/nedskrivningar -7 -1 0 -11 0 0 -7
Summa kostnader -76 810 -69 760 -72 027 -69 760 -72 027 -71 980 -4 783
RESULTAT 4438 2974 0 2974 0 3728 4438
INVESTERINGSVERKSAMHET
Fastighetsinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0
Investeringar i immateriella och 0 0 0 0 0 0 0
investeringar i utrustning 0 0 0 0 0 0 0

1. Hogre intakter for logistik fran regionerna jamfért med budget.
2. Lagre personalkotnader p g a underbemanning inom support och upphandlingsgruppen.
3. Hégre kostnader for logistiktjansten till Apotekstjanst jamfort med budget.

4. Resultatet harrors uteslutande till lagre personalkostnader jamfért med budget.
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Verksamhetsplan och budget 2020

Verksamhetsplan och budget ar ett styrdokument som talar om inriktningen for Varuf6érsorjningens
verksambhet, for det innevarande budgetéaret 2020. Planen utgér fran de politiska uppdragen,
befolkningens behov, de forutséttningar som rader i landet och i l4nen samt véara lagar och
forordningar.

Det ar Varuforsorjningsndimnden som beslutar om innehallet i forvaltningens verksamhetsplan och
budget. Det fungerar sedan som Varuforsorjningens overgripande styrande dokument och anger
inriktningen for verksamheterna och for utvecklingsarbetet.

Inom VarufGrsorjningen striavar vi efter att stdndigt forbattra och fornya verksamheten utifran

sjukvérdens behov. Verksamhetsplan och budget lyfter fram de viktigaste omradena dér det behdvs
forbattring och fornyelse.

Varuforsorjningens, d v s nimndens politikers och tjanstepersoners, primdra malgrupper ar

lansinvanarna, lanens kommuner och andra regionala aktorer. Dessa ska i samverkan med
Varuforsorjningsndamnden gemensamt driva och utveckla forsdrjningen av forbrukningsartiklar.

Varuforsorjningens vision

Den goda affiiren frigor resurser och skapar mervirden for medborgaren

Varuforsorjningens strategiska utvecklingsomraden

En region for alla — Varuforsorjningen ska frimja hélsa och forbdttra livskvaliteten hos
invanarna.

En nyskapande region — Varuforsorjningen tar fasta pa formdgan till fornyelse och
kreativitet.

En vixande region — Varuforsérjningen utvecklas med fokus pa hallbarhet.

Sida 3 av 10




Strategiska utvecklingsomraden och mal

Varuforsorjningen dr en samverkansorganisation som genom kompetens och yrkesskicklighet har
som mal att skapa den goda affaren baserat pa vardens preciserade behov.

Varuforsorjningen ansvarar for forsérjning av forbrukningsvaror till de anslutna regionerna genom
strategiskt inkOpsarbete med lagen om offentlig upphandling som ram. Varuforsérjningen arbetar
affarsmaéssigt med kategoristyrning for att nd optimal totalkostnadskavalitet i vara upphandlingar.

Varuforsorjningens strategiska mal dr kopplade till de strategiska utvecklingsomradena. Dessa mal
ar av visentlig vikt for forvaltningens arbete.

En Region for alla - Varuforsorjningen ska framja hélsa och forbdttra livskvaliteten hos invanarna.

e Utifrén behovet ska Varuforsorjningen upphandla forbrukningsartiklar och logistik av rétt
kvalitet och funktion till vara regioner och medlemsregionernas forvéntningar pa effektivare
verksamhet ska genomsyra alla beslut.

e Varuforsorjningen ska utveckla medlemsregionernas mdjlighet och 6nskan till delaktighet i
arbetet inte minst i att ta strategiska beslut som optimerar avropen/inkdpen. ”Det ska vara latt
att vilja rétt”.

e  Varuforsorjningen ska ha en aktiv arbetsgivarpolitik och ett tydligt och lyhort chefskap som
skapar forutséttningar for nytdnkande och sikerstiller en langsiktigt god
kompetensforsorjning samt en god arbetsmiljo.

En nyskapande Region — Varuforsorjningen tar fasta pad formdgan till fornyelse och tar ansvar
for en hallbar utveckling.

e Varuforsorjningen ska medverka till att samtliga avtalade artiklar finns tillgdngliga i
regionernas bestéllarstod.

e  Varuforsorjningen och varden ska genom dialog med leverantorsmarknaden verka for att
innovationer och utveckling av férbrukningsartiklar fangas upp i det strategiska
inkOpsarbetet/upphandlingsarbetet.

e Varuforsorjningen ska tillsammans med regionernas verksamheter skapa styrgrupper for att
utveckla kategoristyrningsarbetet, dir stort fokus ska ldggas pa optimering av sortiment for
okad mojlighet till likvérdig vard och lagre kostnader.

En vixande Region — Varuforsorjningen utvecklas med fokus pd ekologisk
hallbarhet.

e Varuforsorjningen ska bidra till en giftfri miljo genom att fortsitta arbetet med utfasning av
skadliga &mnen i avtalade forbrukningsartiklar enligt faststallda miljoriktlinjer.

e  Varuforsorjningen ska bidra till en hallbar utveckling genom att stélla hallbarhetskrav
enligt faststdllda miljoriktlinjer.

e  Varuforsorjningen bidrar till en ekonomiskt och ekologiskt héllbar utveckling, genom att t
ex prioritera SKYPE- eller telefonmdten och f6lja regionens resepolicy.

Finansiella mal

Utgéangspunkten dr kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning, bade ur ett verksamhets-
och ett finansiellt perspektiv. For att sdkra langsiktig god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt
perspektiv har Varuforsorjningen foljande finansiella mal:

e Arets resultat ska alltid vara i balans.
e Logistikkostnaden ska inte ka i forhéllande till produktion jamfort med
foregaende ar.
e Det totala upphandlingsresultatet inom det upphandlade kategoriomradet ska
motsvara en kostnadsreduceringspotential om 5% under verksamhetséret 2020.
Sida 4 av 10



Kompetenta och motiverade medarbetare

Varuforsorjningens verksamhet dr beroende av kompetenta och motiverade medarbetare.
Kompetensforsorjningen handlar om att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Det kraver att
arbetsmiljon forbattras och utvecklas i linje med ett systematiserat arbete baserat pa forskning och
utveckling och ett "coachande” ledarskap i enlighet med regionens riktlinjer. Varuforsorjningen ska
vara en attraktiv arbetsgivare som lockar fram det bista hos alla medarbetare genom tydlighet och
engagemang.

Regionernas ekonomi ér stéindigt i fokus i varierande omfattning. Det &r enkelt uttryckt att
verksamheternas medarbetare ska géra mer med mindre resurser men till hogre kvalitet. Samlat har
pressen Gver tid varit sa att det inte finns mycket mer att nd med gamla grepp. Forvaltningen
behover forédndra och forbéttra processerna for att hitta nya sétt att skapa mer resurser sé
forvaltningen kan arbeta med arbetsmiljon. Det handlar inte bara om 16n, det handlar om att utnyttja
digitalisering, soka nya samarbeten, utveckla processer. Genom nyfikenhet, hur andra
organisationer utanfor den s.k. boxen (offentliga organisationer) gor, kan nya satt och system
tillgodogoras efter anpassning till var verklighet.

Varuforsorjningen utvecklar sin kategoristyrningsmodell for att stirka inkdpsprofessionen och dka

kompetensen hos véra engagerade medarbetare. Detta leder till tydligare ansvar och befogenheter
som kommer att attrahera nuvarande och framtida medarbetare.

Varuforsorjningens organisation och styrning

Styrmodell

VISION
Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion
med internationell lyskraft

Strategiska utvecklingsomraden

En region En nyskapande En vaxande
for alla region region

Regionfullmaktige beslutar om
strategiska mal och uppdrag
Mal- och
msultawming
Styrelser och namnder

Fullméktige antar regionplan och budget med vision, strategiska utvecklingsomraden, strategiska
mél samt uppdrag till styrelser och ndmnder som ska genomforas under 2020.

Styrelser och nimnder har dessutom i uppdrag att ta fram atgarder som stiarker regionen inom de
strategiska utvecklingsomréddena. Infor 2020 har respektive styrelse och ndmnd att ta fram tre
uppdrag inom vart och ett av de strategiska utvecklingsomradena.

Uppdragen inom de strategiska utvecklingsomradena redovisas i samband med arsbokslut och
styrelsers och nimnders uppfyllelse av de strategiska malen redovisas i samband med delérs- och
arsbokslut.

Varuforsorjningsndmnden tar fram verksamhetsuppdrag. Utgangspunkten for verksamhetsuppdragen

ar inriktningen i verksamhetsplan och budget.
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Styrelser och ndmnder ska 16pande f6lja upp och utvérdera sina respektive verksamheter avseende
maluppfyllelse och ekonomi samt aterrapportera detta till regionfullméktige framst i tertialbokslut
och arsredovisning.

Ansvar och befogenheter, ekonomi

Varuforsorjningsndmnden beslutar om verksamhetens budget infor verksamhetsaret.

Varuforsorjningsndamnden ansvarar for att verksamheten bedrivs inom faststélld budget och att
medlen disponeras sa effektivt som mojligt

Intern kontroll

En god intern kontroll &r en viktig forutsittning for att sékerstilla styrningen av en verksamhet. Det
ar regionfullmiktige som beslutar kring regelverket och regionstyrelsen har det vergripande
ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. Varje nimnd och styrelse har ansvar for
den interna kontrollen inom sitt omrade och ska varje ar anta en plan for den interna kontrollen.

Medveten Ionebildning

Varuforsorjningen arbetar med 16nebildningsfragorna pa ett strukturerat sitt dir 16nebildningen ses
som en del av kompetensforsorjningen. Malséittningen ér att Varuforsorjningen ska ha en stabil och
medveten 16nebildning dar 1angsiktighet star i fokus. Varuforsorjningen tillampar individuell och
differentierad I6neséttning och 16nesdttningen ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och
kvalitet.

Utgangspunkter i Varuforsorjningens 16nebildning &r 16nepolicyn, budgetramen, 16neavtal och
marknadskrafternas paverkan. Infoér den arliga 16neéversynen ska behovet av justeringar av
lonebilden analyseras. Den érliga 16nedversynen ska bidra till att eventuella skillnader mellan
nuvarande 16nebild och arbetsgivarens 6nskade 16nebild minskas. Dialogen mellan chef och
medarbetare dr av stor betydelse for att kopplingen mellan verksamhetens mal, arbetsinsats och
loneutveckling ska bli tydlig. Genom individuella mél och verksamhetsanpassade 16nekriterier blir
beddmningsgrunderna transparenta i syfte att skapa forstaelse for Ionesattningen dér
utgangspunkten ar hela 16nen. Nya kunskaper som medfor nya arbetsuppgifter ska beaktas i
kommande l6nedversyner.

Uppdrag

e Med maélsittningen om en langsiktig och hallbar kompetensforsorjning ska
Varuforsorjningen under 2020 oka tydligheten och forstielsen for 16nebildningsprocessen.

Engagerade medarbetare
Trygga och sékra anstéllningsforhéallanden

Varuforsorjningen ska kénnetecknas av trygga och sékra anstéllningsforhéllanden. Det &r viktigt att
det finns mojligheter och forutséttningar att utveckla medarbetarna och nyttja resurserna pé bésta sétt
i verksamheterna. Heltid ska vara en rittighet for den medarbetare inom Varuférsorjningen som
Onskar denna omfattning pa sin anstéllning.

En halsoframjande arbetsplats.

For att Varuforsorjningen ska né goda resultat &r det av stor betydelse att medarbetarna trivs, ar
engagerade och ansvarstagande samt har verksamhet, kvalitet och resultat i fokus. For att skapa
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv dr det viktigt att virna om medarbetarnas arbetsmiljé och
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hélsa.

Varuforsorjningen ska bedriva ett aktivt systematiskt arbetsmiljdarbete och skapa forutsattningar for
att uppna en bra arbetsmiljo som framjar hélsa, forebygger ohélsa och stodjer rehabilitering, det vill
sdga en halsofrimjande arbetsplats som ar hallbar 6ver tid. Ett aktivt arbete ska ske for att sprida
kunskap och medvetenhet om hur arbetsmiljon paverkar medarbetarnas hélsa, trivsel péd arbetsplatsen
och kvalitén i utforda tjénster, samt hur de olika delarna interagerar med varandra.

Utvecklingen av arbetsmiljon pa arbetsplatserna bygger pé nédra samverkan med chefer och
medarbetare samt fackliga foretrédare pa alla nivéer i organisationen och kréver allas delaktighet och
engagemang. Det aktiva medarbetarskapet behdver tydliggoras och utvecklas. Arbetsplatsen och dess
behov ér utgangspunkten for forbattrings- och utvecklingsarbetet som ér en stindigt pagaende
process.

Att vara chef i en politiskt styrd organisation stéller séarskilda krav. Chefer inom Varuforsorjningen
ska darfor rekryteras utifran de ledaregenskaper som tydliggdrs i en chefspolicy.

Forutom det dagliga motet 4r medarbetarsamtalet, arbetsplatstraffar och samverkansmoéten forum for
delaktighetsfragorna. En vél fungerande samverkan och dialog med de fackliga organisationerna ar
viktig for verksamhetens utveckling.

Chefer med ett kommunikativt och coachande ledarskap

Varuforsorjningen ska ha kommunikativa chefer som utdvar ett coachande ledarskap, dér
medarbetare ges mojlighet att kunna paverka sin egen arbetssituation. Det coachande ledarskapet
skapar forutséttningar for storre delaktighet och medinflytande for samtliga personalkategorier i
arbetet med det goda kundmdétet.

Minskad miljopaverkan

Arbetet for en ekologiskt hallbar utveckling i lanet fortsatter under planperioden. De tre 6vergripande
ekologiska mélen &r en minskad klimatpaverkan, en hélsosam och giftfri miljé samt en hallbar och
effektiv resursanviandning.

Energieffektiviseringar och 6versyn av energikéllor till transporter och energiforsorjning sker for att
minska klimatpaverkan. For att bidra till en hdlsosam och giftfri miljé minskas spridningen av farliga
dgmnen genom en minskad anvdndning av kemikalier, sdvdl kemiska produkter som dmnen i
forbrukningsvaror. Vid upphandlingar stills krav for att minimera miljopéverkan under hela
livscykeln, ett exempel pa arbete som bidrar till en effektiv resursanvéndning.

Uppdrag

e Varuforsorjningen ska under 2020 fortsdtta minska spridningen av farliga &mnen genom
fortsatt arbete med utfasning av bl a hélsofarliga ftalater i upphandlat forbrukningsmaterial.
Mal for 2020 &r att ta fram ett matbart nyckeltal for detta arbete, som ska vara héllbart 6ver
tid.

e Varuforsoérjningen ska under 2020 fortsitta stilla krav enligt riktlinjerna for hallbar
upphandling for att arbeta for en hallbar utveckling.

e Varuforsoérjningen ska under 2020 tillsammans med tredjepartsdistributdren verka for att
transporter till storsta delen till regionernas godsmottagningar sker med fordon med
fossilfria bréanslen.
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Budget 2020

Budget 2020 Varuforsorjningen

tkr

Budget | Bokslut | Budget
2019 2019 2020

Interna intdkter
Externa intidkter
Verksamhetens intikter

Lonekostnader 6vrig personal
Ovriga personalkostnader
Verksamhetens personalkostnader

Material och varor
Hyror
Logistikkostnader
Kassationer/prisdiffar

Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar/nedskrivningar

VERKS. NETTOKOSTNAD

Finansiell nettokostnad

Ovrig finansiering
Finansiering

PERIODENS RESULTAT

INVESTERINGSVERKSAMHET

Fastighetsinvesteringar
Investeringar i immateriella och
investeringar i utrustning
Forsdljning av fastigheter
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Internkontrollplan 2020

Mal

Identifierad risk

Kontrollaktivitet

Test av kontrollaktivitet

Utford kontroll och slutsats

Vad vill vi uppna?

Vad hindrar oss frdn att
nd mdlet?

Aktivitet for att
eliminera/minska risken

Hur sdikerstdller vi att
aktiviteten har blivit utférd?

Information om utfért test
och slutsats om hur vil
kontrollaktiviteten fungerar

Att samtliga avtalade artiklar finns
bestdllningsbara i bestallarsystemen.

Att leverantorer inte
levererar masterdata i tid
fore avtalsstart.

Arbeta med gemensam
excelprislista genom hela
upphandlingsprocessen.

IT-koordinator/support
kontrollerar prislista innan
konvertering till pricat for
distribution till
regioner/landsting.

Att endast godkanda fakturor blir
betalda.

Att ankomstkontrollen ar
undermalig.

Ankomstkontroll och
kontering/attest utfors av tva
personer i forening

Ankomstkontroll utférs av
assistent och kontering/attest
utfors av ekonomi- och
forvaltningschef.

Att trygga leveranserna sa att
regionerna/landstingen far
forbrukningsartiklar i ratt tid.

Leveransstorningar fran
avtalsleverantorer eller
tredjepartsdistributor.

Bevaka leveransstorningar
|6pande for att kunna satta in
tidiga atgarder genom dialog
med leverantor och
tredjepartsdistributor

Support bevakar
leveransstoérningar och
vidarebefordrar till respektive
kategoriledare for atgard och
uppfoljning vid leverantor.
Logistikansvarig ansvarar for
uppfoéljning av 3PL genom
samverkansgrupper med
deltagare fran regioner och
Apotekstjanst.

Okad kdptrohet inom regionerna
inom omradet forbrukningsartiklar.

Saknas féljsamhet till
ingangna avtal och kop
utanfor inkdpssystemen.

Spendanalyser for att fanga upp
kop utanfor avtal.

Genom att controller
samarbetar med ekonomichef
och genomfor analyser.

En kategoristyrd
upphandlingsprocess.

Svarighet att uppratta
styrgrupper. Svarigheter
att implementera nytt
arbetssatt hos
medarbetarna.

Inrattande av inkopsrad som
utser styrgrupper inom
respektive kategoriomrade.
Starta larprocess for att
underlatta inférandet av
kategoristyrningsmodellen.

Respektive kategoriledare
sammanstaller en
kategoriredovisning efter
avslutad upphandling.
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Aggregerad kopkraft genom
sortimentsoptimering.

Svarighet att i fem olika
regioner na ett sortiment
som kan accepteras av
alla parter.

Styrgrupper som ger riktlinjer i
upphandlingsprocessen och
som forankrar i sin respektive
region.

Kontroll 6ver att artiklar inom
upphandlade kategorier inte
Okar pa grund av att synonyma
artiklar finns upphandlade fran
fler leverantorer.
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Samlad analys och framtidsbedomning

Varuforsorjningsnamnden och dess forvaltning har till stora delar natt de mal som uppsattes for verk-
samhetsaret 2019. Arbetet med utveckling av prislistor av det avtalade sortimentet inom direktleve-
rantorsflodet har fortskridit enligt plan. Leveranskvalitén bibeholls pa den niva som fanns avtalad
mot tredjepartsdistributéren Mediq Sverige AB t o m 2019-09-30. Implementeringen av ny distri-
butér har inneburit stora problem i vart uppdrag att tillhandahalla samtliga lagerférda artiklar pa ett
sadant satt att varden fungerat i ett normalldge. Under perioden oktober till december uppstod sa
stora problem i var majlighet att distribuera forbrukningsartiklar till vara regioners verksamheter att
flertalet av dem gick upp i stabslage. Logistikkostnaden blev nagot hogre i forhallande till produktion
jamfort med foregaende ar. Det ekonomiska utfallet for hela verksamheten visar dock ett 6verskott
om c:a 4,4 mnkr, vilket till storsta delen bestar i lagre personalkostnader gentemot budget for aret.
En forklaring till att personalkostnaden kraftigt understigit budget, ar att en betydande del av kostna-
den bokfoérts pa region Uppsalas ansvarsomrade for den gemensamma verksamheten inkép/upp-
handling. Inrattande av en inférande/supportavdelning och inkép/upphandlingsavdelning med an-
svariga gruppchefer har genomforts under aret.

Leveranssdkerheten till vara kunder har uppgick fram till september till 98% i manadsvarde vad géller
ratt vara, till ratt plats, till ratt kund, vilken dok markant under sista kvartalet 2019 da problemen
med bytet av distributoér kulminerade.

Malet att utdka mojligheten till avtalade artiklar i bestallarstoden med 25% har uppnatts, och sékbar-
heten kring upphandlade artiklar har 6kat till att besta av 80 000st artiklar pa den webbaserade hem-
sidan.

Antalet miljofarliga produkter med ftalatinnehall har minskat med 2,4% fran basaret 2018 av det la-
gerlagda sortimentet. Resultatet har berdknats under perioden jan-sept, och darefter omraknats till
en tolvmanadsperiod.

Antalet videomoten har 6kat kraftigt, vilket inneburit minskade tjansteresor med dels bil och tag,
sammantaget har detta inneburit minskade koldioxid-utslapp inom forvaltningen.

Avropen av forbrukningsartiklar har minskat med 8,5mnkr jamfért med foregaende ars jamforelsepe-
riod med anledning av problemen med uppstarten av ny distributor. Detta torde dock inte inneburit
minskade inkdp av forbrukningsartiklar totalt sett, da dessa avropats via andra distributérer och i
vissa fall direkt mot produktleverantér. 18 st upphandlingar ar genomférda och avtal har tecknats
med >100 st leverantérer. Den potentiella kostnadsreduceringen uppgar till 2% av det upphandlade
varuvardet inom de upphandlade kategorierna pa arlig basis. Rabatter om 22,3mnkr fran leveranto-
rer har utbetalats under aret till de samverkande regionerna inom omradet diabetestekniska hjalp-
medel.

Varuforsorjningsnamnden som politisk organisation och uppdragsgivare till den samordnade verk-
samheten kring inkdp och upphandling fortloper enligt verksamhetsplan infér 2020.

Planerna ar att samlokalisera nuvarande verksamheter i gemensamma lokaler under 2020, vilket
med stor sannolikhet betyder en flytt fran Uppsala Business Park till Regionens hus pa Storgatan i
centrala Uppsala.



VFN ska ha en
Sjukfranvaro
mindre an 2,5%

Ekonomii | Logistik- Ackumulerat | VFN ska ut- VFN ska bidra | VFN ska ge-

balans kostnader i upphand- Oka antalet till en giftfri nom styrgrup-
forhallande | lingsresultat | bestallnings- | miljé genom per i kategori-
till produkt- | ska mot- bara artiklar | att fortsatta team fanga de
ion jamfort svara en i regioner- arbetet med verkliga beho-
med forega- | kostnadsre- | nas/lands- utfasning av ven inom om-
ende arska | duceringom | tingens be- skadliga fta- radet forbruk-
inte 6ka minst 3% ar- | stallarstod later inom det | ningsartiklar

ligen upphandlade
sortimentet
Bokslut . ‘ ‘ . O .

Viktiga handelser

Aret i korthet/ Viktiga handelser

Slutférande av upphandlingen av tredjepartslogistik infor 2020.

Under 2018 har saval forvaltningsratten som kammarratten domt till Varuférsorjningens favor avse-
ende 6verprovningen av distributionsupphandlingen. Detta har betytt att avtal tecknats den 7/12
2018 mellan Region Uppsala och Apotekstjanst Sverige AB gallande distribution och logistik kring for-
brukningsartiklar fr o m 2019-10-01 t om 2023-09-30. Implementeringen av den nya distributéren
innebar stora problem under oktober och november, vilket innebar att det dven blev stora problem
for regionerna att bedriva verksamheterna i ett normalldage framfor allt under oktober och novem-
ber.

Utveckling av elektroniska prislistor pa det av VF upphandlade varusortimentet
Forvaltningen har under aret utékat antalet prislistor i elektroniskt format till 1 035st innehallande
87 687st artiklar. Detta kommer att mojliggora for de samverkande regionerna att bestélla 99% av de
avtalade artiklarna via sina respektive bestallarstéd och darigenom sakerstélla avtalat pris vid bestall-
ning och matcha mot faktura per/order.

Inforande av inkopsrad

Beredningsgrupp och tillika inképsrad har initierats genom beslut i Region Uppsala. Detta kommer att
grunda for ett mer strategiskt inkdp av forbrukningsartiklar. Inképsradet vantas utse styrgrupper och
fatta strategiska beslut infor inkdpsprocessen och medverka som en utékad ledningsgrupp inom den
nya samordnade verksamheten som arbetar med de uppdrag som ges fran Varuférsorjningsnamn-
den.



Ekonomi

Arsbokslut
Varuforsorjningen
2019

Utfall acc Utfall acc dec Budgetacc Bokslut Arsbudget Arsprog Budget-
tkr dec 2019 2018 dec 2019 2018 2019 okt 2019 avvikelse Not
Externa intakter 60216 54 689 53319 54 689 53319 57 000 6 897
Interna intakter h 21032 18 045 18 708 18 045 18 708 18 708 2324
Summa intékter 81248 72734 72027 72734 72 027 75708 9221 1
Lénekostnader inkl inhyrd personal -14 004 -14 912 -18 100 -14 912 -18 100 -15000 409 2
Owriga personalkostnader -138 -385 -400 -385 -400 -200 262
Material -170 -206 -230 -206 -230 -230 60
Kassationer/prisdiffar -2434 -2 805 -3 000 -2 805 -3 000 -3 000 566
Hyror -1405 -1765 -1 550 -1765 -1 550 -1 550 145
Logistikkostnader -56 237 -46 740 -47 247 -46 740 -47 247 -50 000 -8990 3
Owriga kostnader h -2415 -2 936 -1 500 -2 936 -1 500 -2 000 -915
Finansiell nettokostnad 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar/nedskrivningar -7 -11 0 -1 0 0 -7
Summa kostnader -76 810 -69 760 -72 027 -69 760 -72027 -71980 -4783 4
RESULTAT 4438 2974 0 2974 0 3728 4438
INVESTERINGSVERKSAMHET
Fastighetsinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0
Investeringar i immateriella och 0 0 0 0 0 0 0
investeringar i utrustning 0 0 0 0 0 0 0

1. Hogre intakter for logistik fran regionermna jamfort med budget.

2. Lagre personalkotnader p g a underbemanning inom support och upphandlingsgruppen.
3. Hogre kostnader for logistiktjansten till Apotekstjanst jamfort med budget.

4. Resultatet harrors uteslutande till Iagre personalkostnader jamfort med budget.



Personalnyckeltal inklusive inhyrd personal

Antal arsarbetare har minskat med 2st, dels beroende pa att férvaltningen endast belastats for 50%
av arbetstid for forvaltningschef och upphandlingschef da dessa delats inom den gemensamma in-
kép/upphandlingsorganisationen inom Region Uppsala, men ocksa genom en underbemanning inom
upphandling och supportgruppen. Den totala sjukfranvaron har 6kat med 1,86% och malet om en
sjukfranvaro pa hogst 2,5% har inte uppnatts. Anledningen till den 6kande sjukfranvaron ligger ute-
slutande inom langtidssjukskrivning >60dgr, ovrig sjukfranvaro ar i paritet med foregaende ar.

Ndrvarotid mdtt i arsarbetare och total sjukfrdanvaro

Ar 2019 Ar 2018 Forindring
Antal arsarbetare, genomsnitt 17 19 -2
Procentuell fordndring -8,2% -10,5%
Inhyrd personal, antal arsarbetare
0 0 0
Ar 2019 Ar 2018 Foriandring, % en-
heter
Total sjukfranvaro, procent 3,94% 2,08% 1,86%

Personal

Resultatet av medarbetarundersékningen vid Varuforsorjningen pekar pa nédvandigheten att fort-
satta utvecklingen av arbetsgladjen vid enheten. Detta kommer att ske genom att personalen tillsam-
mans arbetar fram en aktivitetsplan under 2020 inom den nya samordnade verksamheten.



Internkontroll

Varuforsorjningsndmndens interkontrollsarbete har under ret bestétt i att sikerstilla att upphandlade
forbrukningsartiklar blivit bestdllningsbara i regionernas bestillarsystem, ddr malet om en 6kning pé
25% har uppnétts. Kontroll av att endast godkénda fakturor gér till betalning har skett genom minst 2
personer i forening, och inga avvikelser har hittats. Leveranskvalitén fran tredjepartsleverantoren har t
o m september ménatligen minst uppgatt till det enligt kontrakt avtalade virdet om 97% leveransséker-
het, for att under sista kvartalet dyka kraftigt under implementeringsfasen med ny distributdr att ligga
runt 50% under oktober- december.

Spend-analyser har genomforts av controller som pekar pé att kdptroheten 6kar avseende det avtalade
produktsortimentet, men att det fortfarande finns en forbéttringspotential genom att minska antalen av-
rop/kop utanfor avtal.

Infér 2020 kommer tonvikt 14ggas pé att sékerstilla att ny distributér kommer att uppna den kvalité
som avtalats avseende distributionen och hanteringen av de lagerlagda produkterna. Det blir ocksé vik-
tigt att kontrollera att logistikkostnaden inte 6kar mer &n vad som stipulerats i budget i samband med
nytt avtal fr o m 2019-10-01 under 2020.

Arbetet med Spend-analyser kommer att fortsétta och ett ndra samarbete med bestillarna kommer att
starta for att minska antalet kop utanfor avtal. Det strategiska upphandlingsarbetet behover forbattras
genom béttre behovsanalyser for att sdkerstélla att verksamheternas faktiska behov uppfylls och att av-
tal tecknas pé flertalet av de produkter som avropas fran bestillarna.

Kontrollen av arbetet med att en utveckla regionernas bestillarstod genom att forsorja dessa med arti-
keldata via prislistor behdver intensifieras genom manatliga uppfoljningar under det kommande &ret.
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FORDELNINGSNYCKEL VF 2020

2019 2020
Kassationer/prisdiff Lager Lager
Omsittning % %
C-Lan 30,6% 31,8%
U-Lan 14,2% 14,2%
W-Lan 18,5% 18,4%
T-Lan 20,2% 20,1%
D-Lan 16,5% 15,5%
Summa: 100,0% 100,0%
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Anmalan av delegationsbeslut till Varuforsorjningsndmnden 2020-

Datum for beslut | Diarienummer eller | Arenderubrik Beslutsfattare med namn och
lopnummer befattning

2019-04-18 VF2019-0005 Kontorsmaterial Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-11-18 VF2018-0022 Papper och plast Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-02-25 VF2018-0003 Undertrycksbehandling/NPWT Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-05-10 VF2018-0004 Tandvérd forbrukning Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-01-31 VF2018-0015 Kirurgiska instrument Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-01-15 VF2018-0028 Intervention Kirl Omtag Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-05-15 VF2018-0037 Arytmi Pacemaker Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-03-08 VF2018-0038 Transport och Avfallsemballage Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-10-16 VF2019-0001 Blodgruppsserologiska analyser Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-10-17 VF2019-0002 Intervention TAVI Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-08-15 VF2019-0009 Tandvard forbrukning komplettering Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-07-01 VF2019-0012 Ryggimplantat Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-09-06 VF2019-0014 P-Glykos Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-05-14 VF2018-0007 Inkontinensmaterial Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-08-30 VF2019-0016 Inkontinensmaterial Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-06-12 VF2018-0006 Urologiskt forbrukningsmaterial Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-10-07 VF2019-0015 Urologiskt forbrukningsmaterial Petter Karlsson Forvaltningschef
2019-06-03 VF2018-0026 Insulinpumpar SAP Petter Karlsson Forvaltningschef




Arsprognos Varuférsoérjningen 2020 Okt
Utfallacc Utfallacc Budgetacc Bokslut Arsbudget Arsprog Budget-

tkr jan 2020 jan 2019 jan 2020 2019 2020 2020 avvikelse Not
arsprog

Externa intékter 4815 4 335 4 600 60 216 53 851 53 851 0
Interna intakter 1787 15622 1800 21032 20775 20775 0
Summa intékter 6 602 5 857 6 400 81 248 74 626 74 626 0
Lonekostnader inkl inhyrd personal -1 159 -1 288 -1 588 -14 004 -18 010 -18 010 0
Ovriga personalkostnader -6 -49 -32 -138 -350 -350 0
Material -16 -8 -20 -170 -200 -200 0
Kassationer/prisdiffar -417 -102 -270 -2 434 -3 200 -3 200 0
Hyror -116 -120 -121 -1 405 -1 448 -1 448 0
Logistikkostnader -4 440 -3795 -4 234 -56 237 -49 768 -49 768 0
Ovriga kostnader -438 -256 -135 -2 415 -1 650 -1 650 0
Finansiell nettokostnad 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar/nedskrivningar 0 0 0 -7 0 0 0
Summa kostnader -6 592 -5 618 -6 400 -76 810 -74 626 -74 626 0
RESULTAT 10 239 0 4438 0 0 0
INVESTERINGSVERKSAMHET

Fastighetsinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0
Investeringar i immateriella och 0 0 0 0 0 0 0
investeringar i utrustning 0 0 0 0 0 0 0




N

Samverkan mellan landstingen i Dalarna,

r-\rﬁRUFGRSDRJN]NGE | Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Trebro.
e
Kostnader Varuforsorjning Logistik JAN 19/20
2019 |Kr Kr Kr Kr Kr Kr
Lagerartiklar 7774 146] 13435099 6 538 266] 7882043] 8832156 44461710
Anskaffning 481 953 831 945 479 405 475 889 408 939 2678 131
Totalt 8 256 099| 14 267 044 7 017 671 8357932 9241095 47 139 841
Transporter 128 775 128 775 128 775 128 775 128 775 643 875
Logistikkostn totalt 732712 1148 070 639 494 750 630 770 876 4 041 782
Distr% 8,87 8,05 9,11 8,98 8,34 8,57
2020 |Kr Kr Kr Kr Kr Kr
Lagerartiklar 8 014 556| 14 805 729 6552377 7229730 9050607 45652999
Totalt 8 014 556 14 805 729 6552377 7229730 9050607 45652999
Transporter 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000 700 000
Logistikkostn totalt 749 290 1262 274 638 042 689 607 827 987 4167 200
Distr% 9,35 8,53 9,74 9,54 9,15 9,13

Fordelning
Kommentar:

Detta omfattar samtliga logistikkostnader for landstingen till de levpunkter
som VF angor i respektive landsting, inkl NY'orders kassationer och prisdiffar.

Berth Axelsson, Varuforsorjningen
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