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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Véastmanland och Orebro.

Varuforsorjningsniimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-03-19 2 (19)
§ 34

Motets 6ppnande
Varufrsérjningsndmndens ordforande Behcet Barsom (KD) forklarar métet 6ppnat.

§ 35
Val av justerare

Beslut
Varuforsorjningsndmnden utser Tommy Levinsson (S) att jamte ordforande Behcet Barsom
(KD) justera dagens protokoll.

§ 36

Faststillelse av foredragningslista for sammantradet
Anmilan av ovriga fragor:

Beslut

Varuforsorjningsnimnden faststiller forslag till foredragningslista for sammantrédet med de
tilliggspunkter som anmélts.

Arende

Ordfsrande Behcet Barsom (KD) har lagt fram ett forslag till foredragningslista for
sammantridet. Utover forslaget anmils foljande tilldggspunkter av forvaltningen:
-faststillande av tf forvaltningschef, § 39 b

-revisorernas rapport, tas upp under § 45

-prioritering mellan regioner med anledning av Corona, tas upp under § 47
-begiran om prisjusteringar pa grund av Corona, tas upp under § 47

()rdm{;nil's iign Justerandes sign } I Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsorjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-03-19 3(19)
§37
Upphandlingsplan
Beslut

Varuforsdrjningsnimnden beslutar i enlighet med forslaget att ge tf inkdpschef mandat att ta
beslut om att skjuta fram vissa upphandlingar.

Arendet

Tomas Nislund, tf Inképschef vid Region Uppsala, deltar via Skype och redogér for den
upphandlingsplan som finns. Coronapandemin paverkar arbetet i stor utstrickning vilket fér
konsekvenser for upphandlingsarbetet. Med anledning av rddande situation vill Tomas
Nislund fa mojlighet att skjuta upp vissa upphandlingar da belastningen for savil sjukvarden
som for leverantdrerna dr hog.

Ett forslag till beslut presenteras.

Bilaga 37

()rdﬂi%n{gn Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen | Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsérjningsniimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-03-19 4 (19)
§ 38

Hoggradigt rent, offert

Beslut
VarufSrsérjningsnamnden tackar for informationen och beslut i frigan kommer att tas vid
kommande méte.

Arendet

Forvaltningen presenterar drendet. Hoggradigt rent &r en tredje fraktion av artiklar, 178
stycken artiklar finns, som inte #r att klassa som sterila artiklar men av verksamheterna kréver
en annan typ av forpackning vid leverans dn vanligt gods. Hoggradigt rent finns inte reglerat
med lagkrav. I avtalet om tredjepartslogistik finns inte hoggradigt rent med.

Till kommande sammantride med nimnden kommer ett underlag for fortsatt hantering av
hoggradigt rent att vara framtaget.

Ordf6randes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Véstmanland och Orebro.

Varuforsérjningsniimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-03-19 5(19)
§39

Rutin for fortaring vid referensgruppsmaoten

Beslut
Varuforsérjningsnimnden beslutar att aterinfora att varuforsdrjningen bjuder pa fortiring vid
referensgruppsméten..

Arendet
VarufSrsorjningen presenterar forslag att dterinfora att varuforsdrjningen bjuder pé fortéring
for deltagarna i samband med referensgruppsméten.

Bilaga § 39

Ordftypandes gign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samyerkan mellan landstingen | Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Véastmanland och Orebro.

Varuforsérjningsniimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-03-19 6 (19)
§39b

Férordnande av tf forvaltningschef Varuférsoérjningen

Beslut
Varuforsorjningsnimnden tackar for informationen, har inget att erinra och beslutar att notera
regiondirekt6rens beslut.

Arendet
Regiondirektdren i Region Uppsala har utsett Gustav Grangert som tf forvaltningschef for
Varuf6rsorjningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

7




EIA\RUFORSORJI\lll\lGEP:l__l

Samvarkan mellan landstingen | Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsorjningsnéiimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-03-19 7(19)
§40

Rapportering av delegationsbeslut

Beslut
Varufors6rjningsndmnden tackar for informationen.

Arendet
Varuf6rsérjningen avrapporterar delegationsbesluten.
Se§39b

()rdfﬁr%s sign Justerandes sign | | Utdragsbestyrkande



E!ARUFORSORJMNGEITIJ

Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Véstmanland och Orebro.

Varuforsorjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-03-19 8 (19)
§41

RR prognos VFN februari 2020

Beslut
VarufSrsorjningsndmnden beslutar att notera ldmnad rapport.

Arendet
Varuf6rsorjningen redovisar RR prognos VFN februari 2020

Bilaga § 41

Ordfrandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande

7|




s sl -
EIARUFORSORJ NINGEN_|

Samvarkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsorjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-03-19 9 (19)
§ 42

Logistik 2019-2020 februari

Beslut
Varuforsérjningsndmnden beslutar att notera 1dmnad rapport.

Arendet

Varuforsérjningen redovisar logistik 2019-2020 februari.
I redovisningen ingér hela kostnaden for logistikdelen for att ge en jamfSrbar bild oaktat att
forandring skett ndr det géller artiklar inom anskaffningsflddet.

Bilaga § 42

Ordfptandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landslingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsérjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-03-19 10 (19)
§43

Utbetalning av rabatter diabetestekniska hjalpmedel 2019

Beslut
Varuforsérjningsndmnden beslutar att notera limnad rapport.

Arendet

Varuforsorjningen redovisar utbetalda rabatter for diabetestekniska hjalpmedel.

Bilaga 43

Ordforafides sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Véstmanland och Orebro.

Varuforsorjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-03-19 11 (19)
§ 44

Varuférsorjningens plan och budget 2020

Beslut

Varuforsétjningsndmnden beslutar att notera de justeringar som &r gjorda i
Varufdrsérjningens plan och budget 2020.

Arendet

VarufSrsérjningens plan och budget f6r 2020 var uppe vid foregdende sammantride med
varufSrsérjningsnamnden. Utifrén synpunkter som kom upp vid presentationen har justeringar
gjorts.

Ord{trandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarng,
S8rmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsérjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-03-19 12 (19)
§ 45

Information status Apotekstjinst

Beslut
Varuf6rsorjningsnimnden beslutar att ta informationen till handlingarna.

Arendet
Forvaltningen informerar om status géllande Apotekstjénst.

Anne Nilsson, chefsjurist Region Uppsala, och Angelica Wiklund, redovisnings- och
finanschef Region Uppsala deltar via Skype.

Ord¥prandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Véastmanlond och Orebro.

Varuforsérjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-03-19 13 (19)
§45b

Revisionsrapporten

Beslut

Varuforsorjningsnimnden beslutar att ge uppdrag till tjansteménnen att ta fram forslag till
svar till nimndens kommande méte 23 april.

Revisionsrapporten
Region Uppsalas revisorer har gett EY i uppdrag att granska varuférsdrjningsndmnden och
upphandlingen av tredjepartslogistik. Granskningsrapporten har nu slutforts.

Varuforsorjningsnimnden har fram till 30 juni att inkomma med svar. Férvaltningen foreslas
fa i uppdrag att presentera forslag till svar pa granskningsrapporten till nimndens kommande
sammantrade.

Ordfrandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarng,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsorjningsniimnden PROTOKOLL
Sammantritdesdatum Sida
2020-03-19 14 (19)
§ 46

Rutiner for betalning av fakturor till Apotekstjénst for produkter

Beslut
Varuforsorjningsndmnden beslutar att notera 1amnad rapport.

Arendet

Férvaltningen informerar om situationen gillande obetalda fakturor fran regionerna gentemot
Apotekstjinst, giller frimst delbetalningar. Fragan hanteras olika i regionerna delvis pa grund
av systemstdd. Dialog pagar med distributér.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsérjningsniimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-03-19 15 (19)
§ 47

Beredskap Corona

Beslut
Varuf6rsorjningsnimnden tackar fér informationen.

-Varuforsorjningsndmnden beslutar att anta forvaltningens forslag till hantering av
prisjusteringar.

-Varufdrsorjningsndmnden beslutar att uppdra at férvaltningen att skriva till
regiondirektdrerna for att ett rad att hantera materialfordelning kan skapas.

Arendet

Ett omfattande arbete pagar for att se till materialforsdrjningen. Ménga hor av sig med
erbjudanden om att silja produkter. Tyvérr & manga oseridsa det gors kontroller for att
sikerstilla kvalitet och seriositet. De erbjudanden som kommer kanaliseras via
funktionsbrevlada: upphandling@varuforsorjningen.se

Anne Nilsson, chefsjurist, informerar om en ny forordning som mdjliggor att Socialstyrelsen
kan begira att material, personlig skyddsutrustning och provtagningsmaterial, fordelas.
Férordningen fér tillimpas om det behdvs fordelas med anledning av Covid-19.
Férordningen dr dnnu inte provad eller anvind.

Forordningen berdr inte privata aktorer.

Begiran om prisjustering fran leverantorer med anledning av Corona

Leverantorer hor av sig och patalar behov av att géra priséndringar. Utifrén de speciella
omstindigheter som rider har ett forslag tagits fram fran forvaltningen pa hur hanteringen av
detta ska kunna goras.

Prioritering mellan regioner med anledning av Corona

For att mojliggéra en mer rittvis fordelning av kritiska produkter mellan regionerna foreslar
forvaltningen att ett rad inrdttas med deltagare fran alla fem regioner inom varufrsérjningen
som fordelar ut material utifran framtagen nyckel.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Somverkan mellan landstingen i Dalarng,
Sérmland, Uppsala, Vastmanlond och Orebro.

Varuforsoérjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-03-19 16 (19)
§ 48

Personal/resurser/bemanning

Beslut

Varuforsorjningsnidmnden beslutar att uppdra till férvaltningen att se ver hur
kompetensbehovet ser ut for att kunna uppfylla varuforsérjningsuppdraget och &ven se dver
den ekonomiska redovisningen.

Arendet

Forvaltningen redogdr for bemanningssituationen. Nya medarbetare borjar under mars och
april, snart 4r enheten fulltalig.

Rekryteringsprocessen av ny enhetschef for Inkdps- och upphandlingsenheten ansvarar Bjom
Larsson, tf ekonomidirektor, for. Enligt senaste informationen har intervjuer genomforts av
slutkandidater.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Véastmanland och Orebro.

Varuférsérjningsniimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-03-19 17 (19)
§ 49

Status flyttprojekt till Regionens hus

Beslut
Varuf6rsorjningsndmnden tackar for informationen.

Arendet

Den inplanerade flytten fran arbetsplats Uppsala Business Park in till Regionens hus &r
framflyttad och sista datum for inflyttning &r nu satt till den 30 september efter beslut av tf
regiondirektor.

Ordfor. sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarng,
Sdrmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsérjningsnimnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida
2020-03-19 18 (19)
§50

Ovriga fragor

Logotype
Varuférsérjningsnimnden ger fSrvaltningen i uppdrag att se dver s att logotype for
Varuforsorjningen justeras och blir korrekt.

Informationsutskick
VarufSrsérjningsnimnden onskar fa fortlspande information via e-post.

Ordfdrandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellon landstingen i Dalarna,
S&rmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Varuforsorjningsniimnden PROTOKOLL
Sammantridesdatum Sida
2020-03-19 19 (19)
§51

Motets avslutande

Beslut
Varufdrsérjningsnimndens ordfdrande Behcet Barsom (KD) tackar alla som deltagit i méotet
forklarar métet avslutat.

Ordfrandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarng,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Crebro.
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Varuforsorjningsndmnden torsdagen 19 mars 2020 kl. 9.00-12.00
Visterds sjukhus, Ingang 4
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http://www.varuforsorjningen.se/

Arsprognos Varuférsoérjningen 2020 Feb
Utfallacc Utfallacc Budgetacc Bokslut Arsbudget Arsprog Budget-

tkr feb 2020 feb 2019 feb 2020 2019 2020 2020 avvikelse Not
arsprog

Externa intékter 9417 8958 9200 60 216 53 851 53 851 0
Interna intakter 3392 3064 3700 21032 20775 20775 0
Summa intékter 12 809 12 022 12 900 81 248 74 626 74 626 0
Lonekostnader inkl inhyrd personal -2 276 -2 451 -3 176 -14 004 -18 010 -18 010 0
Ovriga personalkostnader -9 -8 -64 -138 -350 -350 0
Material -36 -36 -40 -170 -200 -200 0
Kassationer/prisdiffar -712 -799 -540 -2 434 -3 200 -3 200 0
Hyror -233 -276 -242 -1 405 -1 448 -1 448 0
Logistikkostnader -8 739 -7 673 -8 568 -56 237 -49 768 -49 768 0
Ovriga kostnader -776 -281 -270 -2 415 -1 650 -1 650 0
Finansiell nettokostnad 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar/nedskrivningar 0 -2 0 -7 0 0 0
Summa kostnader -12 781 -11 526 -12 900 -76 810 -74 626 -74 626 0
RESULTAT 28 496 0 4438 0 0 0
INVESTERINGSVERKSAMHET

Eget kapital 12 941 12913 0
Investeringar i immateriella och 0 0 0 0 0 0 0
investeringar i utrustning 0 0 0 0 0 0 0




N N 1 Samverkan mellan landstingen i Dalarna,

qﬁRUFGRSDRJN]NGEm Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Trebro.
| -
Kostnader Varuforsorjning Logistik JAN-FEB 19/20

2019|Kr Kr Kr Kr Kr Kr
Lagerartiklar 15878 824 26984 271| 12986 653 15626 230| 17 400 850 88 876 828
Anskaffning 837 231 1414 936 765 436 998 535 840 281 4 856 419
Totalt 16 716 055 28 399 207 13752 089 16 624 765| 18 241 131 93 733 247
Transporter 257 550 257 550 257 550 257 550 257 550 1287 750
Logistikkostn totalt 1 528 522 2 385909 1294 167 1577 043 1620 958 8 406 599
Distr% 9,14 8,40 9,41 9,49 8,89 8,97

2020(Kr Kr Kr Kr Kr Kr
Lagerartiklar 15604 717 28602597 11936977 14 200 842| 17 433 528 87 778 661
Totalt 15604 717 28602597 11936977 14 200 842| 17 433 528 87 778 661
Transporter 280 000 280 000 280 000 280 000 280 000 1400 000
Logistikkostn totalt 1 553 390 2 530 673 1 255 316 1432 792 1700 378 8 472 549
Distr% 9,95 8,84 10,50 10,08 9,75

Fordelning
Kommentar:

Detta omfattar samtliga logistikkostnader for landstingen till de levpunkter
som VF angor i respektive landsting, inkl NY'orders kassationer och prisdiffar.

Berth Axelsson, Varuforsorjningen



Avtal: VF 2015-0068
VARUFORSORJNINGEN

Kredit Diabetes utbetalning 2019

KV 12019

Leverantér UPPSALA SODERMANLAND OREBRO VASTMANLAND DALARNA
Ascensia AB 377 529 kr 370 104 kr 278 334 kr 244 235 kr 286 073 kr
Roche Diagnostica AB 240 191 kr 316 534 kr 305 483 kr 415 969 kr 270 137 kr
Abbot Diab Care AB 201 513 kr 192 896 kr 151 796 kr 165 296 kr 118 511 kr
Menarini AB 1243 kr 355 kr 1331 kr 89 kr 2 811 kr
Becton&Dickinson 364 575 kr 343 627 kr 381 275 kr 346 071 kr 346 937 kr
Ypsomed AB 6 344 kr 4 540 kr 3 259 kr 1979 kr 7 857 kr
Med Trust AB 8 708 kr 9778 kr 21 473 kr 5982 kr 19 946 kr
Summa: 1200 103 kr 1237 834 kr 1142 951 kr 1179 621 kr 1052 272 kr
KV 2 2019

Leverantér UPPSALA SODERMANLAND OREBRO VASTMANLAND DALARNA
Ascensia AB 372 108 kr 346 651 kr 280 652 kr 229 817 kr 288 980 kr
Roche Diagnostica AB 232 559 kr 299 835 kr 296 873 kr 402 243 kr 249 269 kr
Abbot Diab Care AB 188 918 kr 198 518 kr 147 204 kr 160 841 kr 112 381 kr
Menarini AB 1035 kr 414 kr 1657 kr 89 kr 2 663 kr
Becton&Dickinson 354 503 kr 335 951 kr 368 097 kr 344 128 kr 334 669 kr
Ypsomed AB 6 693 kr 3 899 kr 2 939 kr 2 561 kr 7 042 kr
Med Trust AB 7 023 kr 9 516 kr 18 664 kr 5651 kr 20 995 kr
Summa: 1162 839 kr 1194 784 kr 1116 086 kr 1145 330 kr 1015999 kr
KV 3 2019

Leverantér UPPSALA SODERMANLAND OREBRO VASTMANLAND DALARNA
Ascensia AB 345 629 kr 334 944 kr 268 277 kr 223 885 kr 278 806 kr
Roche Diagnostica AB 223 823 kr 301 040 kr 283 315 kr 385 980 kr 248 356 kr
Abbot Diab Care AB 174 689 kr 179 135 kr 129 132 kr 136 700 kr 107 480 kr
Menarini AB 828 kr 414 kr 2 130 kr 237 kr 1657 kr
Becton&Dickinson 352 353 kr 330 549 kr 348 243 kr 325 313 kr 336 933 kr
Ypsomed AB 6 344 kr 3 783 kr 2 968 kr 2 735 kr 8177 kr
Med Trust AB 7 217 kr 8 465 kr 18 744 kr 4 554 kr 16 717 kr
Summa: 1110 883 kr 1158 330 kr 1052 809 kr 1079 404 kr 998 126 kr
KV 4 2019

Sida

1av2




Avtal: VF 2015-0068

VARUFORSORJNINGEN

Kredit Diabetes utbetalning 2019

Leverantér UPPSALA SODERMANLAND OREBRO VASTMANLAND DALARNA
Ascensia AB 373 208 kr 341 583 kr 282 931 kr 232 489 kr 295 423 kr
Roche Diagnostica AB 229 966 kr 303 425 kr 296 401 kr 398 042 kr 251 261 kr
Abbot Diab Care AB 175 716 kr 172 549 kr 123 562 kr 128 401 kr 104 052 kr
Menarini AB 592 kr 503 kr 2 574 kr 355 kr 2 811 kr
Becton&Dickinson 351 940 kr 326 859 kr 340 280 kr 323 679 kr 327 066 kr
Ypsomed AB 7 013 kr 4 569 kr 2 939 kr 2 183 kr 8 730 kr
Med Trust AB 7 237 kr 8 742 kr 19 930 kr 4 656 kr 20 121 kr
Summa: 1145672 kr 1158 230 kr 1068 617 kr 1 089 805 kr 1 009 464 kr
Totalt: 4 619 497 kr 4749 178 kr 4 380 463 kr 4494 160 kr 4 075 861 kr

Totalt: 22 319 159 kr

Sida2av 2
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Verksamhetsplan och budget 2020

Verksamhetsplan och budget ir ett styrdokument som talar om inriktningen for Varuforsorjningens
verksamhet, for det innevarande budgetaret 2020. Planen utgar fran de politiska uppdragen,
befolkningens behov, de forutsittningar som rader i landet och i ldnen samt vara lagar och
forordningar.

Det ar Varuforsorjningsndmnden som beslutar om innehallet i forvaltningens verksamhetsplan och
budget. Det fungerar sedan som Varuforsorjningens overgripande styrande dokument och anger
inriktningen for verksamheterna och for utvecklingsarbetet.

Inom Varuforsorjningen strévar vi efter att stindigt forbattra och fornya verksamheten utifran
sjukvardens behov. Verksamhetsplan och budget lyfter fram de viktigaste omradena dér det behovs
forbéttring och fornyelse.

Varuforsorjningens, d v s nimndens politikers och tjénstepersoners, priméra malgrupper &r

lansinvanarna, ldnens kommuner och andra regionala aktorer. Dessa ska i samverkan med
Varuforsorjningsndmnden gemensamt driva och utveckla forsdrjningen av forbrukningsartiklar.

Varuforsorjningens vision

Den goda affiiren frigor resurser och skapar mervirden for medborgaren

Varuforsorjningens strategiska utvecklingsomraden

En region for alla — Varuforsorjningen ska frimja hdlsa och forbdttra livskvaliteten hos
invdnarna.

En nyskapande region — Varuforsorjningen tar fasta pd formdgan till fornyelse och
kreativitet.

En vixande region — Varuforsorjningen utvecklas med fokus pd hdllbarhet.
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Strategiska utvecklingsomraden och mal

Varuforsorjningen dr en samverkansorganisation som genom kompetens och yrkesskicklighet har
som mal att skapa den goda affdren baserat pa vardens preciserade behov.

Varuforsorjningen ansvarar for forsérjning av forbrukningsvaror till de anslutna regionerna genom
strategiskt inkopsarbete med lagen om offentlig upphandling som ram. Varuforsérjningen arbetar
affarsmaéssigt med kategoristyrning for att nd optimal totalkostnadskavalitet i vara upphandlingar.

Varuforsorjningens strategiska mal dr kopplade till de strategiska utvecklingsomradena. Dessa mal
ar av vasentlig vikt for forvaltningens arbete.

En Region for alla - Varuforsérjningen ska framja hélsa och forbdttra livskvaliteten hos invanarna.

Utifran behovet ska Varuforsorjningen upphandla forbrukningsartiklar och logistik av rétt
kvalitet och funktion till vara regioner och medlemsregionernas forvéntningar pa effektivare
verksamhet ska genomsyra alla beslut.

Varuforsorjningen ska utveckla medlemsregionernas mojlighet och 6nskan till delaktighet i
arbetet inte minst i att ta strategiska beslut som optimerar avropen/inkdpen. ”Det ska vara latt
att vélja ratt”.

Varuforsorjningen ska ha en aktiv arbetsgivarpolitik och ett tydligt och lyhort chefskap som
skapar forutsattningar for nytankande och sikerstéller en langsiktigt god
kompetensforsorjning samt en god arbetsmiljo.

En nyskapande Region — Varuférsorjningen tar fasta pd formdgan till fornyelse och tar ansvar
for en hallbar utveckling.

Varuforsorjningen ska medverka till att samtliga avtalade artiklar finns tillgingliga i
regionernas bestéllarstod.

Varuforsorjningen och vérden ska genom dialog med leverantérsmarknaden verka for att
innovationer och utveckling av férbrukningsartiklar fdngas upp i det strategiska
inkOpsarbetet/upphandlingsarbetet.

Varuforsorjningen ska tillsammans med regionernas verksamheter skapa styrgrupper for att
utveckla kategoristyrningsarbetet, dir stort fokus ska ldggas pé optimering av sortiment for
okad mojlighet till likvérdig vard och ligre kostnader.

En vixande Region — Varuforsorjningen utvecklas med fokus pd ekologisk
hallbarhet.

Varuforsorjningen ska bidra till en giftfri miljé genom att fortsitta arbetet med utfasning av
skadliga &mnen i avtalade forbrukningsartiklar enligt faststdllda miljoriktlinjer.
Varuforsorjningen ska bidra till en héllbar utveckling genom att stélla héllbarhetskrav
enligt faststdllda miljoriktlinjer.

Varuforsorjningen bidrar till en ekonomiskt och ekologiskt héllbar utveckling, genom att t
ex prioritera SKYPE- eller telefonmdten och f6lja regionens resepolicy.
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Minskad miljopaverkan

Arbetet for en ekologiskt hallbar utveckling i ldnet fortsétter under planperioden. De tre dvergripande
ekologiska mélen dr en minskad klimatpaverkan, en hélsosam och giftfri milj6 samt en hallbar och
effektiv resursanvindning.

Energieffektiviseringar och dversyn av energikéllor till transporter och energiforsorjning sker for att
minska klimatpéverkan. For att bidra till en hdlsosam och giftfri miljo minskas spridningen av farliga
dmnen genom en minskad anvéndning av kemikalier, savil kemiska produkter som &mnen i
forbrukningsvaror. Vid upphandlingar stills krav for att minimera miljopaverkan under hela
livscykeln, ett exempel pé arbete som bidrar till en effektiv resursanvéndning.

Uppdrag

e  Varuforsorjningen ska under 2020 fortsitta minska spridningen av farliga &mnen genom
fortsatt arbete med utfasning av bl a hélsofarliga ftalater i upphandlat forbrukningsmaterial.
Mal for 2020 &r att ta fram ett métbart nyckeltal for detta arbete, som ska vara hallbart ver
tid.

e  Varuforsorjningen ska under 2020 fortsitta stilla krav enligt riktlinjerna for héllbar
upphandling for att arbeta for en héllbar utveckling.

¢ VarufOrsorjningen ska under 2020 tillsammans med tredjepartsdistributoren verka for att
transporter till storsta delen till regionernas godsmottagningar sker med fordon med fossilfria
brénslen.

Finansiella mal
Utgangspunkten dr kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning, bade ur ett verksamhets-
och ett finansiellt perspektiv. For att sékra 1angsiktig god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv har Varuforsérjningen foljande finansiella mal:

o Arets resultat ska alltid vara i balans.

e Logistikkostnaden ska inte oka i férhallande till produktion jaimfort med
foregéende ar.

e Det totala upphandlingsresultatet inom det upphandlade kategoriomradet ska
motsvara en kostnadsreduceringspotential om 5% under verksamhetséret 2020.

Kompetenta och motiverade medarbetare

Varuforsorjningens verksamhet dr beroende av kompetenta och motiverade medarbetare.
Kompetensforsorjningen handlar om att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Det kriver att
arbetsmiljon forbéttras och utvecklas i linje med ett systematiserat arbete baserat pa forskning och
utveckling och ett "coachande” ledarskap i enlighet med regionens riktlinjer. Varuforsorjningen ska
vara en attraktiv arbetsgivare som lockar fram det bésta hos alla medarbetare genom tydlighet och
engagemang.

Regionernas ekonomi ér stéindigt i fokus i varierande omfattning. Det &r enkelt uttryckt att
verksamheternas medarbetare ska gora mer med mindre resurser men till hogre kvalitet. Samlat har
pressen Over tid varit sa att det inte finns mycket mer att nd med gamla grepp. Forvaltningen
behover forédndra och forbéttra processerna for att hitta nya sétt att skapa mer resurser sé
forvaltningen kan arbeta med arbetsmiljon. Det handlar inte bara om 16n, det handlar om att utnyttja
digitalisering, soka nya samarbeten, utveckla processer. Genom nyfikenhet, hur andra
organisationer utanfor den s.k. boxen (offentliga organisationer) gor, kan nya sétt och system
tillgodogoras efter anpassning till var verklighet.

Varuforsorjningen utvecklar sin kategoristyrningsmodell for att stirka inkdpsprofessionen och 6ka
kompetensen hos vara engagerade medarbetare. Detta leder till tydligare ansvar och befogenheter
som kommer att attrahera nuvarande och framtida medarbetare.
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Varuforsorjningens organisation och styrning

Styrmodell

VISION
Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion
med internationell lyskraft

Strategiska utvecklingsomraden

En region En nyskapande En vaxande
for alla region region

Regionfullmaktige beslutar om
strategiska mal och uppdrag
Maloch @

Styrelser och namnder

Fullmaktige antar regionplan och budget med vision, strategiska utvecklingsomraden, strategiska
mal samt uppdrag till styrelser och ndmnder som ska genomf6ras under 2020.

Styrelser och nimnder har dessutom i uppdrag att ta fram atgérder som stirker regionen inom de
strategiska utvecklingsomradena. Infor 2020 har respektive styrelse och ndmnd att ta fram tre
uppdrag inom vart och ett av de strategiska utvecklingsomridena.

Uppdragen inom de strategiska utvecklingsomridena redovisas i samband med arsbokslut och
styrelsers och nimnders uppfyllelse av de strategiska malen redovisas i samband med delérs- och
arsbokslut.

Varuforsorjningsndmnden tar fram verksamhetsuppdrag. Utgédngspunkten for verksamhetsuppdragen
ar inriktningen i verksamhetsplan och budget.

Styrelser och ndmnder ska l6pande f6lja upp och utvirdera sina respektive verksamheter avseende
maéluppfyllelse och ekonomi samt aterrapportera detta till regionfullméktige framst i tertialbokslut
och arsredovisning.

Ansvar och befogenheter, ekonomi

Varuforsorjningsndmnden beslutar om verksamhetens budget infor verksamhetsaret.

Varuforsorjningsndimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs inom faststilld budget och att
medlen disponeras sé effektivt som mdjligt

Intern kontroll

En god intern kontroll dr en viktig forutséttning for att sdkerstilla styrningen av en verksamhet. Det
ar regionfullméktige som beslutar kring regelverket och regionstyrelsen har det dvergripande
ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. Varje ndmnd och styrelse har ansvar for
den interna kontrollen inom sitt omrade och ska varje ar anta en plan for den interna kontrollen.

Medveten I6nebildning

Varuforsorjningen arbetar med 16nebildningsfragorna pa ett strukturerat sétt dar 16nebildningen ses
som en del av kompetensforsorjningen. Malséttningen ér att Varuforsorjningen ska ha en stabil och
medveten 16nebildning dar langsiktighet stér i fokus. Varuforsorjningen tillimpar individuell och
differentierad I6neséttning och 16neséttningen ska bidra till att arbetsgivaren nér malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och
kvalitet.
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Utgangspunkter i Varuforsorjningens 16nebildning &r 16nepolicyn, budgetramen, 16neavtal och
marknadskrafternas paverkan. Infér den arliga 16nedversynen ska behovet av justeringar av
l6nebilden analyseras. Den arliga lonedversynen ska bidra till att eventuella skillnader mellan
nuvarande 16nebild och arbetsgivarens 6nskade 16nebild minskas. Dialogen mellan chef och
medarbetare &r av stor betydelse for att kopplingen mellan verksamhetens mél, arbetsinsats och
loneutveckling ska bli tydlig. Genom individuella mél och verksamhetsanpassade 16nekriterier blir
bedomningsgrunderna transparenta i syfte att skapa forstaelse for 16nesittningen dir utgangspunkten
ar hela Ionen. Nya kunskaper som medfor nya arbetsuppgifter ska beaktas i kommande
l6nedversyner.

Uppdrag

o Med mélsittningen om en langsiktig och hallbar kompetensforsorjning ska
Varuforsorjningen under 2020 oka tydligheten och forstielsen for I6nebildningsprocessen.

Engagerade medarbetare
Trygga och sdkra anstéllningsférhéllanden

Varuforsorjningen ska kénnetecknas av trygga och sikra anstillningsforhallanden. Det ar viktigt att
det finns moéjligheter och forutséttningar att utveckla medarbetarna och nyttja resurserna pa bésta sétt
i verksamheterna. Heltid ska vara en rittighet for den medarbetare inom Varuforsorjningen som
onskar denna omfattning pa sin anstillning.

En halsoframjande arbetsplats.

For att Varuforsorjningen ska na goda resultat dr det av stor betydelse att medarbetarna trivs, ar
engagerade och ansvarstagande samt har verksamhet, kvalitet och resultat i fokus. For att skapa
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv dr det viktigt att virna om medarbetarnas arbetsmiljé och
hélsa.

Varuforsorjningen ska bedriva ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete och skapa forutséttningar for
att uppna en bra arbetsmiljo som framjar hélsa, forebygger ohélsa och stodjer rehabilitering, det vill
sdga en halsofrimjande arbetsplats som ar hallbar over tid. Ett aktivt arbete ska ske for att sprida
kunskap och medvetenhet om hur arbetsmiljon paverkar medarbetarnas hélsa, trivsel pa arbetsplatsen
och kvalitén i utforda tjanster, samt hur de olika delarna interagerar med varandra.

Utvecklingen av arbetsmiljon pa arbetsplatserna bygger pé nédra samverkan med chefer och
medarbetare samt fackliga foretréddare pa alla nivéer i organisationen och kréver allas delaktighet och
engagemang. Det aktiva medarbetarskapet behdver tydliggoras och utvecklas. Arbetsplatsen och dess
behov ér utgangspunkten for forbattrings- och utvecklingsarbetet som ér en stindigt pagaende
process.

Att vara chef i en politiskt styrd organisation stéller sérskilda krav. Chefer inom Varuforsérjningen
ska darfor rekryteras utifran de ledaregenskaper som tydliggors i en chefspolicy.

Forutom det dagliga motet dr medarbetarsamtalet, arbetsplatstraffar och samverkansmoéten forum for
delaktighetsfragorna. En vél fungerande samverkan och dialog med de fackliga organisationerna &r
viktig for verksamhetens utveckling.

Chefer med ett kommunikativt och coachande ledarskap

Varuforsorjningen ska ha kommunikativa chefer som utdvar ett coachande ledarskap, dér
medarbetare ges mojlighet att kunna paverka sin egen arbetssituation. Det coachande ledarskapet
skapar forutséttningar for storre delaktighet och medinflytande for samtliga personalkategorier i
arbetet med det goda kundmétet.
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Budget 2020

Budget 2020 Varuforsorjningen
tkr

Budget | Bokslut | Budget
2019 2019 2020

Interna intdkter
Externa intikter
Verksamhetens intikter

Lonekostnader 6vrig personal
Ovriga personalkostnader
Verksamhetens personalkostnader

Material och varor
Hyror
Logistikkostnader
Kassationer/prisdiffar

Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar/nedskrivningar

VERKS. NETTOKOSTNAD

Finansiell nettokostnad
Ovrig finansiering
Finansiering

PERIODENS RESULTAT

INVESTERINGSVERKSAMHET

Fastighetsinvesteringar
Investeringar i immateriella och
investeringar i utrustning
Forsaljning av fastigheter
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Internkontrollplan 2020

Mal

Identifierad risk

Kontrollaktivitet

Test av kontrollaktivitet

Utford kontroll och slutsats

Vad vill vi uppna?

Vad hindrar oss frdn att
nd mdlet?

Aktivitet for att
eliminera/minska risken

Hur sdikerstdller vi att
aktiviteten har blivit utférd?

Information om utfért test
och slutsats om hur viil
kontrollaktiviteten fungerar

Att samtliga avtalade artiklar finns
bestallningsbara i bestéllarsystemen.

Att leverantorer inte
levererar masterdata i tid
fore avtalsstart.

Arbeta med gemensam
excelprislista genom hela
upphandlingsprocessen.

IT-koordinator/support
kontrollerar prislista innan
konvertering till pricat for
distribution till
regioner/landsting.

Att endast godkanda fakturor blir
betalda.

Att ankomstkontrollen ar
undermalig.

Ankomstkontroll och
kontering/attest utférs av tva
personer i forening

Ankomstkontroll utfors av
assistent och kontering/attest
utfors av ekonomi- och
forvaltningschef.

Att trygga leveranserna sa att
regionerna/landstingen far
forbrukningsartiklar i ratt tid.

Leveransstorningar fran
avtalsleverantorer eller
tredjepartsdistributor.

Bevaka leveransstorningar
[6pande for att kunna satta in
tidiga atgéarder genom dialog
med leverantor och
tredjepartsdistributor

Support bevakar
leveransstorningar och
vidarebefordrar till respektive
kategoriledare for atgard och
uppfdljning vid leverantor.
Logistikansvarig ansvarar for
uppféljning av 3PL genom
samverkansgrupper med
deltagare fran regioner och
Apotekstjanst.

Okad kdptrohet inom regionerna
inom omradet forbrukningsartiklar.

Saknas féljsamhet till
ingangna avtal och kop
utanfor inkopssystemen.

Spendanalyser for att fanga upp
kop utanfor avtal.

Genom att controller
samarbetar med ekonomichef
och genomfoér analyser.

En kategoristyrd
upphandlingsprocess.

Svarighet att uppratta
styrgrupper. Svarigheter
att implementera nytt
arbetssatt hos
medarbetarna.

Inrdttande av inkdpsrad som
utser styrgrupper inom
respektive kategoriomrade.
Starta larprocess for att
underlatta inférandet av
kategoristyrningsmodellen.

Respektive kategoriledare
sammanstaller en
kategoriredovisning efter
avslutad upphandling.
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Aggregerad kopkraft genom
sortimentsoptimering.

Svarighet att i fem olika
regioner na ett sortiment
som kan accepteras av
alla parter.

Styrgrupper som ger riktlinjer i
upphandlingsprocessen och
som forankrar i sin respektive
region.

Kontroll 6ver att artiklar inom
upphandlade kategorier inte
Okar pa grund av att synonyma
artiklar finns upphandlade fran
fler leverantorer.
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