


















FÖRDELNINGSNYCKEL VF 2020

2019 2020

Kassationer/prisdiff Lager Lager

Omsättning % %

C-Län 30,6% 31,8%

U-Län 14,2% 14,2%

W-Län 18,5% 18,4%

T-Län 20,2% 20,1%

D-Län 16,5% 15,5%

Summa: 100,0% 100,0%



VFN

Målvärdet eller mål Identifierad risk Kontrollaktivitet Test av kontrollaktiviteten Utförd kontroll och slutsats

Sannolikhet att 

att det inträffar

Effekt av 

att det inträffar

Att samtliga avtalade artiklar finns 

beställningsbara i beställarsystemen.

Att leverantörer inte levererar 

masterdata i tid före avtalsstart.

Arbeta med gemesam excelprislista 

genom hela upphandlingsprocessen.

IT-koordinator/support kontrollerar 

prislista innan konvertering till pricat för 

distribution till regioner/landsting.

3 3

Att endast godkända fakturor blir betalda. Att ankomstkontrollen är 

undermålig.

Ankomstkontroll och kontering/attest 

utförs av två personer i förening.

Ankomstkontroll utförs av assistent och 

kontering/attest utförs av ekonomi- och 

förvaltningschef.

1 2

Att trygga leveranserna så att 

regionerna/landstingen får 

förbrukningsartiklar i rätt tid.

Leveransstörningar från 

avtalsleverantörer eller 

tredjepartsdistributör.

Bevaka leveransstörningar löpande för 

att kunna sätta in tidiga åtgärder 

genom dialog med leverantör och 

tredjepartsdistributör

Kundtjänst bevakar leveransstörningar 

och vidarebefordrar till respektive 

kategoriledare för åtgärd och 

uppföljning vid leverantör. 

Logistikansvarig ansvarar för uppföljning 

av 3PL  genom samverkansgrupper med 

deltagare från regioner och 

Apotekstjänst.

4 4

Att regioner/landstingen får 

förbrukningsartiklar av rätt kvalité och till 

lägsta totalkostnad.

Undermåliga artiklar och 

upphandlingar.

Leverantörerna skickar varuprover till 

kategoriledarna inför ny upphandling. 

Kategoriledarna bevakar utvecklingen 

på marknaden.

Kategoriledarna kontrollerar 

varuprovernas kvalitet. 

2 3

Ökad köptrohet inom regionerna/landstingen 

inom området förbrukningsartiklar.

Saknas följsamhet till ingångna avtal 

och köp utanför inköpssystemen.

Spend-analyser för att fånga upp köp 

utanför avtal.

Genom att controller samarbetar med 

ekonomiansvarig och genomför 

analyser.

3 3

En kategoristyrd upphandlingsprocess. Svårighet att upprätta styrgrupper. 

Svårigheter att implementera nytt 

arbetssätt hos medarbetarna.

Inrättande av inköpsråd som utser 

styrgrupper inom respektive 

kategoriområde. Starta lärprocess för 

att underlätta införandet av 

kategoristyrningsmodellen.

Respektive kategoriledare 

sammanställer en kategoriredovisning 

efter avslutad upphandling.

3 2

Aggregerad köpkraft genom 

sortimentsoptimering.

Svårighet att i fem olika 

regioner/landsting nå ett sortiment 

som kan accepteras av alla parter.

Styrgrupper som ger riktlinjer i 

upphandlingsprocessen och som 

förankrar i sin respektive 

region/landsting.

Kontroll över att artiklar inom 

upphandlade kategorier inte ökar på 

grund av att synonyma artiklar finns 

upphandlade från fler leverantörer.

3 3

Undvika glapp mellan gammalt och nytt avtal. Dålig framförhållning. Meddelande från TendSign påminner 

kategoriledarna om att påbörja ny 

upphandling 12 månader innan aktuellt 

avtal förfaller.

Att påminnelse finns inlagt på alla 

pågående avtal.
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Preliminärt Årsbokslut 

Varuförsörjningen 

2019

tkr

Utfall acc 

dec 2019

Utfall acc dec 

2018

Budget acc 

dec 2019

Bokslut      

2018

Årsbudget     

2019

Årsprog     

okt 2019

Budget-

avvikelse 

årsprog

Not

Externa intäkter 60 216 54 689 53 319 54 689 53 319 57 000 3 681

Interna intäkter 21 032 18 045 18 708 18 045 18 708 18 708 0

Summa intäkter 81 248 72 734 72 027 72 734 72 027 75 708 3 681

Lönekostnader inkl inhyrd personal -14 004 -14 912 -18 100 -14 912 -18 100 -15 000 3 100

Övriga personalkostnader -138 -385 -400 -385 -400 -200 200

Material -170 -206 -230 -206 -230 -230 0

Kassationer/prisdiffar -2 434 -2 805 -3 000 -2 805 -3 000 -3 000 0

Hyror -1 405 -1 765 -1 550 -1 765 -1 550 -1 550 0

Logistikkostnader -56 237 -46 740 -47 247 -46 740 -47 247 -50 000 -2 753

Övriga kostnader -2 415 -2 936 -1 500 -2 936 -1 500 -2 000 -500

Finansiell nettokostnad 0 0 0 0 0 0 0

Avskrivningar/nedskrivningar -7 -11 0 -11 0 0 0

Summa kostnader -76 810 -69 760 -72 027 -69 760 -72 027 -71 980 47

RESULTAT 4 438 2 974 0 2 974 0 3 728 3 728

INVESTERINGSVERKSAMHET

Fastighetsinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0

Investeringar i immateriella och 0 0 0 0 0 0 0

investeringar i utrustning 0 0 0 0 0 0 0
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